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Resumo: Analisa o impacto das cooperativas na gestdo orcamentaria das escolas
técnicas [Etecs] ligadas ao Centro Paula Souza, demonstrando o cenario atual da
educacao profissional estadual. Por meio de uma pesquisa documental, detectou-se que
a relacdo entre cooperativa-escola e as Etecs € importante e atualmente indissociavel,
pois a burocracia estatal impde inUmeros compromissos que inviabilizariam a execucao
dos projetos produtivos e a dinamica de escoamento da producdo nas fazendas.
Concluimos que as cooperativas contribuem para a redugaodos problemas estruturais nas
Etecs e o distanciamento entre a escola e o setor produtivo agricola, evitando uma
concepcao do campo como espaco de atraso e promovendo-0 ao posto de protagonista
no cenario da economia brasileira nos ultimos anos.

Palavras-chave: Educagado profissional, cooperativa, financiamento publico, ensino
agricola.

Abstract: Analyzes the impact of cooperatives in management of public investments of
vocational schools of Centro Paula Souza/Brazil, demonstrating the scenario of statewide
vocational education. Through research, it was found the relationship between school and
the school-cooperatives is important and currently inseparable, whereas the state
bureaucracy imposes many obligations that would throttle the execution of productive
projects and the distribution of the production on farms. We conclude that cooperatives
contribute to reduceof the structural problems in Etecs and the gap between the school
and the productive sector, avoiding a conception of country as a space of delay and
promoting him to the protagonist in the scenario of the Brazilian economy in recent years.

Keywords: Vocational education, cooperatives, public investments, agricultural teaching.

1. Introducao

O presente texto tem por objetivo analisar o impacto das cooperativas-escola na
gestao orcamentaria das escolas técnicas ligadas ao Centro Paula Souza, demonstrando
um recorte sobre a situagdo da educacao profissional agricola no Estado de Sao Paulo.

Analisar as condi¢des financeiras de uma escola agricola torna-se pertinente ao
reconhecermos, conforme a informacado de Winckler e Santagada (2012), extraida dos
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relatérios do Ministério da Educacdo em 2010 — que 0s cursos técnicos em Agropecuaria
(desconsideradas as habilitacées técnicas correlatas, como Agroindustria, Cafeicultura)
apresentam o terceiro maior nimero de matriculas no Brasil, 41.057, respondendo por
6,9% do total de matriculas no ensino técnico de todo o pais.

Estimular tal reflexdao é pertinente, especialmente ao consideramos que “é no
financiamento que se materializam as reais prioridades e ndo nos discursos”. (PERONI,
2003, p.119). Lancar um olhar para o contexto da educacéao profissional agricola brasileira

a luz de autores como Therrien e Damasceno (1993) ou Sobral (2009) deve nos permitir
evidenciar alguns problemas advindos da introdugdo do ensino técnico agricola
numa cultura ainda marcada, com grande énfase, numa certa tradicdo
bacharelesca, remontando a época colonial e a formacao social baseada em
relagbes de trabalho escravistas, em que o fazer era desqualificado e nao digno
para pessoas livres e cultas. Nesse sentido, qualquer modalidade de formagao
agricola de nivel médio veio carregando, ao longo de sua evolugdo, uma
caracteristica marginal, mesmo quando a economia se baseava na agricultura.
(SOBRAL, 2009, p.93).

As demandas produtivas do agronegdcio brasileiro e a dinamica atual do mundo do
trabalho tém aproximado os trabalhadores da area agricola do contexto escolar, ao

reconhecermos que
a funcdo da educacdo se torna mais importante na preparagdo da forca de
trabalho, uma vez que as habilidades requeridas do novo trabalhador sdo muito
relacionadas com aquelas desenvolvidas na escola, isto &, responsabilidade,
capacidade de abstracdo, de resolver problemas, de trabalhar com simbolos e
compreensao de textos abstratos, entre outras. (SALGADO, 1997, p. 87).

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases 9.394/96, o ensino agricola deve possibilitar a
articulacao de uma educacao profissional voltada a formacao do aluno de forma integral
(BRASIL, 1996). Tal analise, aliada a “modernizacdo na agricultura, a transformacao
tecnoldgica no meio rural, a tecnificagdo crescente e a ‘Revolucdo Verde’ ” (SOBRAL,
2009, p.93), foram condicionantes para que o cenario produtivo brasileiro demandasse um
profissional que promovesse um novotipo de extensao rural.

Atualmente, a responsabilidade pela oferta de educacao escolar no pais

€ compartilhada pelos trés niveis governamentais, com as defini¢cdes de etapas do
ensino de atuacdo prioritaria, para estados e municipios, e de prestagédo de
assisténcia aos governos subnacionais pela Unido. As prioridades dos estados
sdo o ensino fundamental e o0 ensino médio, e as prioridades dos municipios sdo a
educacgédo infantil e o ensino fundamental. (...). Embora estabelecidas prioridades,
a diretriz-base da organizagao dos sistemas de ensino é o regime de colaboragao.
(RIBEIRO et al., 2012, p.112)

As escolas agricolas, mesmo ligadas aos sistemas de ensino federais ou
estaduais, encontram dificuldades em usufruir de politicas especificas que atendam suas
demandas peculiares. Deste modo, a importancia de contar com a participacdo das
cooperativas-escola para a gestao orcamentaria das unidades tem se apresentado como
um fator recorrente, especialmente no contexto da instituicdo focada.Por motivos 6bvios
do alcance deste texto, ndo nos deteremos na discussao das politicas publicas atuais ou
anteriores, como o0 COAGRI ou o PRONATEC, e nem realizaremos comparacdes entre
unidades escolares agricolas da instituicao, pois se configuraria em um campo vasto para
exame e seria necessario estender demais o espectro deste trabalho.Nos deteremos em
uma breve analise orcamentaria de uma Etec escolhida para tal fim, da qual espera-se
obter um retrato de um microcosmo que espelha uma estrutura maior e recorrente, sobre
a qual sera possivel estender generalizagoes.
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2. Referencial teorico
2.1 Sobre a instituicao focada e o contexto de suas escolas agricolas

Antes de passarmos a uma breve anadlise da instituicdo focada, precisamos
considerar que o financiamento da Educacao Profissional no Brasil ocorre em uma trama

complexa, onde os recursos estéo inseridos
ao mesmo tempo na educacgdo basica e na educacao profissional e tecnolégica.
Parte do financiamento do ensino técnico de nivel médio foi resolvido com sua
insercdo na educagao basica e, por consequéncia, no Fundeb, que substitui o
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizagao
do Magistério (Fundef), conforme ja abordado na secao anterior. (RIBEIRO et al,
2012, p.118).

O Estado de Sao Paulo investe, de forma prioritaria, seus recursos destinados a
educacao profissional em uma instituicdo autarquica de educacao profissional publica, o
Centro Paula Souza. Conforme informacdo em seu website, o Centro Estadual de
Educacdo Tecnologica Paula Souza (CEETEPS) iniciou suas atividades em seis de
outubro de 1969, como uma entidade destinada a articular e desenvolver a educacao
técnica e tecnologica de nivel Médio e Superior. Atualmente ligada a Secretaria do
Desenvolvimento do Estado de Sdo Paulo, mantém 211 Escolas Técnicas (Etecs) e 56
Faculdades de Tecnologia (Fatecs) em funcionamento em mais de 220 municipios do
Estado. No Ensino Técnico, em setores e eixos tecnoldgicos diversificados entre servigos,
industria, saude e a producao cultural, o nimero de alunos matriculados ultrapassou 170
mil em diferentes habilitagbes, conforme informagdo da Unidade de Ensino Médio e
Técnico da instituicdo em sua pagina oficial na internet (CETEC, 2013).

Distribuidas por todo o Estado, 35 destas escolas técnicas sdo consideradas de
ensino agricola. Estas unidades ofertam nao somente os cursos do Eixo Tecnoldgico de
Recursos Naturais, mas também outras habilitagdes ligadas aos diversos eixos previstos
no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (MEC, 2012).

No ano de 2011, 9644 matriculas foram realizadas nas 35 Etecs agricolas
considerando-se apenas 0s seguintes cursos do eixo tecnolédgico: Técnico em Agricultura,
Agroecologia, Agropecuaria, Avicultura, Cafeicultura, Florestas e Zootecnia. Vale destacar
que o curso Técnico em Mineracdo também ocorre na instituicdo, sendo oferecido em
uma escola “urbana”. Além disso, Etecs “urbanas” oferecem habilitacGes correlatas que
pertencem aos outros eixos tecnoldgicos, tais como as de Técnico em Agrimensura ou
Agronegdcio.

A despeito das Etecs agricolas estarem ligadas a uma mesma instituicao

mantenedora, elas nao apresentam um padrdo homogéneo, pois

suas localizagbes nas diversas regides do estado trazem, de inicio, diferencas
significativas quanto as condigcdes fisicas da escola (tamanho da area, topografia,
qualidade do solo, clima, disponibilidade de recursos hidricos), as caracteristicas
culturais e sociais dos agentes escolares e das comunidades envolvidos com a
escola (como comparar comunidades do Vale do Ribeira com outras da regido de
Jundiai ou do Pontal do Paranapanema?), e o proprio contexto politico e
econbémico de cada regiao, inclusive quanto a presenga de empreendimentos
industriais, agroindustriais e de servigos. (BELEZIA, 2008, p.4).

A instituicao Centro Paula Souza realiza investimentos em recursos humanos e
materiais necessarios as escolas técnicas e faculdades de tecnologia congregadas,
atuando como uma mantenedora permanente do ensino publico no Estado de Sao Paulo,
0 que se configura no repasse anual dos seguintes montantes:
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1.400.000.000

1.350.000.000

m2.012

1.300.000.000 m2.011

1.250.000.000+

1.200.000.000

1.150.000.000-

Centro Paula Souza

Figura 1: Repasse do Governo Estadual ao Centro Paula Souza para a execugado do Ensino Profissional
(nos ultimos dois anos, em bilhdes de reais)

Passaremos a analisar a gestdo orcamentaria de uma escola técnica escolhida
para tal fim. Nao obstante a notéria publicidade dos balangos financeiros e contas de
todas as Etecs que estdosob responsabilidade do Centro Paula Souza, com a finalidade
de resguardar os dados privativos da unidade em questao,nos referiremos a unidade
selecionada para observacdo como “Etec X”.

2.2 Cooperativismo nas Escolas Técnicas do Centro Paula Souza

As cooperativas foram implantadas nas escolas técnicas do Centro Paula Souza
em 1994, como entidades auxiliadoras do processo de ensino e local propicio para o
desenvolvimento do cooperativismo. Originalmente, foram concebidas para serem“uma
sociedade formada por alunos, destinando aos professores, funcionarios e gestores da
escola o papel de orientadores e apoiadores no processo educacional.” (BELEZIA, 2008,
p.9). Sendo uma das coordenadoras responsaveis pelo projeto de implantagdo, Belezia

(2008) relata-nos que a cooperativa-escola nas Etecs:
tem dupla finalidade: didatico-pedagdgica, por constituir-se de laboratério pratico
para fixagdo e experimentacdo dos conceitos tedricos, e de manutencido da
residéncia e da fazenda, com geracdo de excedentes para comercializagao, e
ainda, (...) apoiar os alunos que residem na escola disponibilizando-se para
desenvolver e apoiar os projetos agropecuarios. (BELEZIA, 2008, p.3).

Podemos empregar, uma vez mais, a descricdo de Belezia (2008) que resume a
estrutura de uma cooperativa-escola ligada as Etecs no Centro Paula Souza. Elas sao
legalmente constituidas por:

- Assembleia Geral, constituida por todos os cooperados, é o érgao supremo da
cooperativa. Tem entre suas atribuicdes a definicdo das politicas de atuagcéao da
Cooperativa, a eleigdo anual dos Conselhos de Administragdo e Fiscal e a
aprovacao anual das contas;

- Conselho Fiscal, constituido de acordo com a Lei n? 5764/71, com trés
conselheiros titulares e trés suplentes, tem a funcdo de fiscalizar as operagoes,
atividades e servigos da Cooperativa e analisar os saldos, balangos e balancetes
da sociedade;

- Conselho de Administracéo, constituido por cinco cooperados (Presidente, Vice-
Presidente, Secretario e dois vogais), é responsavel pela gestdo da cooperativa,
desde a elaboragédo de um plano de trabalho anual, o planejamento dos projetos, a
execucgao, controle e comercializagdo dos produtos.
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- Comissao Técnica de Apoio e Execugdo — COTAE, constituida por alunos com
atribuicbes de assessorar o Conselho de Administragdo e colaborar na execugao
das atividades;

- Comité Educativo — comissdo permanente de associados com objetivo de
representar os cooperados junto ao Conselho de Administragdo nas suas
reivindicagOes e sugestoes, alem de responsabilizar-se pela comunicagéo e pela
educacgdo cooperativista. E composto por trés alunos de cada classe. (BELEZIA,
2008, p.9).

As praticas cooperativistas sdo realizadas pelos alunos de todas as séries e
moddulos dos cursos relacionados aos cursos agricolas, além de ser campo para estagios
e acOes voluntarias. Além do envolvimento nas aulas praticas e projetos produtivos, o
cooperativismo desperta nos alunos o senso de responsabilidade para o trabalho
(MARQUES e LOVE, 1993), pois todos podem tomar parte no projeto como
administradores diretos. Outro ponto importante na formagao dos alunos reside no fato
das cooperativas-escola incluirem

um permanente debate sobre o seu papel na formagao do técnico agricola dentro
do contexto social em que se da esta formagao, o que contribuiria para fortalecer
as relagbes com a comunidade local e para definir, com maior clareza, as
alternativas de permanéncia dos filhos dos agricultores na terra e a contribuicao

gue o cooperativismo poderia dar para o alcance deste objetivo. (RIBEIRO, 2007,
p.112).

Desta feita, a Cooperativa-Escola participa ativamente no processo de ensino e
aprendizagem, como um organismo responsavel pela viabilizacdo das atividades da
Escola, inserindo-a na realidade do mercado e tornando agil a administracdo e gestao dos
recursos disponiveis, evitando a excessiva burocracia estatal e dando oportunidades aos
alunos de atuarem nos processos produtivos de forma integral e participativa.

3. Metodologia

Para poder reconhecer as implicagcbes da cooperativa-escola na gestdo
orcamentariade uma escola técnica agricola, além da observagao direta realizada pelos
autores, fruto do trabalho de supervisdo educacional realizado especificamente em duas
regibes administrativas do Estado de Sao Paulo,revelou-se necessario um
aprofundamento nos documentos escolares, que permitisse umaanalise de dados
pormenorizada. Para tanto, a metodologia adotada foi a pesquisa documental, nos moldes
apresentados por Marconi e Lakatos (2001) eTozoni-Reis (2010), por termos considerado

a estratégia mais adequada para a conducado da investigacao cientifica, caracterizada
pelo fato de que a fonte dos dados, o campo onde se procedera a coleta dos
dados, é um documento (histérico, institucional, associativo, oficial etc.). Isto
significa que a busca de informagbes (dados) sobre os fenbmenos investigados é
realizada nos documentos que exigem, para a produg¢do de conhecimentos, uma
analise, no caso, a documental. (TOZONI-REIS, 2010, p.141).

Seu desenvolvimento deu-se durante um tempo relativamente curto, de quatro
meses durante o ano de 2012, para estabelecer um conjunto de reflexdes que pudessem
ser sistematizadas e expostas no presente artigo. Restringiu-se a pesquisa a uma
unidade escolar, devido ao escopo e limites estabelecidos pelos autores, mas também por
reconhecer, pelo contato permanente com ao menos 14 das 35 escolas agricolas da
instituicdo, que os modos de gestao financeira entre as Etecssdo muito semelhantes e,
portanto, apresentariam resultados e comportamentos assemelhados quanto ao

510



relacionamento escola-cooperativa, variando apenas no montante de recursos
movimentados de acordo com o tamanho da escola-fazenda.

4. Discussao

Para definir o que é orcamento publico de uma escola, sobre o qual se desvela a
gestdo orcamentaria de uma ‘Etec Agricola’, conforme o exposto por Lima e Castro

(2010), precisamos entender que se trata do
planejamento feito pela Administragdo Publica para atender, durante determinado
periodo, aos planos e programas de trabalho por ela desenvolvidos, por meio da
planificagdo das receitas a serem obtidas e pelos dispéndios a serem efetuados,
objetivando a continuidade e a melhoria quantitativa e qualitativa dos servigos
prestados a sociedade. (LIMA e CASTRO, 2000, p.19 apud AVILA, 2011, p.14).

A instituicAo mantenedora pertence a esfera estadual (GRABOWSKI et al., 2010),
logo, do Estado advém a maior parte dos recursos disponiveis. Salarios de professores,
investimento em infraestrutura, espaco fisico e as despesas correntes do processo de
ensino e aprendizagem sao financiadas diretamente pelo Centro Paula Souza. Além
disso, as escolas técnicas realizam, anualmente, um levantamento de prioridades,
organizado pela direcao escolar por meio de reuniées com a equipe gestora e o conselho
escolar e em consultas formais e informais a comunidade discente, com vistas a
elaboracdo do Plano Plurianual de Gestao (PPG) da escola, que contém também o
Projeto Politico-Pedagdgico da Etec.

Mesmo contando com uma instituicio mantenedora em comum, o Centro Paula
Souza, a gestdo orcamentdria das escolas técnicas agricolas apresenta peculiaridades
que diferem da gestdo das demais escolas urbanas, porque as primeiras:

e possuem uma “fazenda-escola” (SETEC, 2009, p.11), de tamanho variavel;

e precisam de manutencdo perene dos espacos fisicos e locais de
funcionamentos dos projetos produtivos, mesmo em periodos de recesso
escolar;

e possuem maquinas, equipamentos e implementos agricolas com finalidades de
aprendizagem, que requerem o dominio de métodos e procedimentos
adequados de manuseio, a fim de garantir a seguranca dos alunos e
professores envolvidos nas atividades pedagdgicas;

e contam com alojamentos para alunos residentes em regime integral ou parcial,
oriundos de outros municipios e estados, variando atualmente entre 20 até 190
residentes nas Etecs (podendo chegar a capacidade maxima superior a 300
em algumas unidades);

e por contarem com o sistema de residéncia dos alunos, possuem sempre um
refeitdrio amplo, com o servigo de restaurante atualmente terceirizado em toda
arede;

e sdo unidades que ofertam cursos de ensino técnico integrados ao ensino médio
(ETIM), o que demanda uma estrutura fisica mais ampla do que as Etecs que
ofertam apenas cursos modulares, em formato concomitante ou subsequente;

e realizam parcerias com uma “Cooperativa-Escola”, empresa organizada e
reconhecida sob o ponto de vista juridico e financeiro, com fins pedagdégicos.

Além destas particularidades citadas, é preciso considerar que a oferta e a
melhoria da qualidade da educacao no campo “exigem acdes basicas como a construcao
e equipamentos (...), a formacao dos professores, a aquisicao e elaboracao de material
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didatico especifico”. (CAVALCANTI et al., 2011, p.6). Para atender tais demandas, as
receitas disponiveis para uma Etec Agricola sao:

a) Adiantamento para Despesas Miudas e de Pronto Pagamento

O Adiantamento para Despesas Miudas de Pronto Pagamento é uma verba que a
unidade recebe para o custeio das despesas do més que ndo possam aguardar o0s
procedimentos licitatorios a serem realizados nos processos normais de compra. Estas
despesas podem se efetuadas em artigos de papelaria, material de higiene e limpeza,
géneros alimenticios, pecas de reposicao e acessorios, suprimentos de informatica,
instalacdo e manutencao de equipamentos de informatica, conservacao de bens moveis e
imoveis, entre outras despesas e servicos. Estas aquisicoes devem ser feitas em
pequenas quantidades e pagas a vista, visando apenas o atendimento do consumo no
més.

A Etec “X” recebe o valor de R$ 96.000 (noventa e seis mil reais) anuais, divididos
em parcelas mensais. A prestacdo de contas das verbas de adiantamento € realizada
mensalmente e enviada para a Administragao Central do Centro Paula Souza - Nucleo de
Tomada de Contas - para conferéncia.

b) Recursos providos pela Associacdo de Pais e Mestres (APM)

A Associacao de Pais e Mestres (APM) € uma instituicdo auxiliar da escola, sem
fins lucrativos, que tem por finalidade colaborar no aprimoramento do processo
educacional, na assisténcia aos alunos e na integracdo entre familia, escola e a
comunidade.

Conforme a descricao dos balancetes anuais consultados, as fontes de recursos
da APM provém das inscricdes de candidatos no Vestibulinho das Etecs, além de
contribuicdo voluntaria dos alunos no ato de matricula, de taxas arrecadadas com a
administracdo da cantina, inscricdes de candidatos em Processos Seletivos e Concursos
Publicos Docentes da Etec e possiveis parcerias firmadas com empresas.

Os recursos da APM auxiliam a unidade a manter, mensalmente, provedores
adicionais de internet, manutencado dos elevadores, despesas com o alarme monitorado
instalado na escola. Semestralmente, o recurso € investido na execucao do Vestibulinho
(divulgagéo, pessoal de apoio), confecgdo de carteirinhas de estudante, assinaturas de
jornais e revistas para a biblioteca. Eventualmente aplicam-se 0s recursos na aquisi¢cao,
instalacdo e manutencdo de equipamentos diversos. Os recursos também propiciam a
participacdo dos alunos em eventos, visitas técnicas e suportam a realizagdo de eventos
na Unidade (Festa Junina, Workshops, Feiras Tecnol6gicas, Semanas Tematicas, etc).

As escolas agricolas contam com APMs que, em geral, apresentam-se menos
atuantes do que nas escolas urbanas, devido ao fato da cooperativa-escola absorver boa
parte de suas fungdes. Isto explicaria a menor participacdo das APMs nos orcamentos
das escolas técnicas agricolas em relagao as cooperativas.

c¢) Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), mantido pelo governo
federal,coordena um repasse anual de recursos, “cuja utilizagao deve ser feita de acordo
com as decisdes dos 6rgaos colegiados da escola” (LUCK, 2009, p.112).

A unidade escolar em questdo nao estava cadastrada no PDDE, portanto, nédo
recebeu os referidos repasses.

d) Cooperativa-Escola

A cooperativa-escola pode negociar os excedentes da producdo da fazenda-
escola, além de recolher colaboracdo dos alunos residentes para a manutencao dos
alojamentos. Seus investimentos estdo diretamente ligados as demandas da fazenda
escola (funcionarios, insumos, material para as aulas praticas dos alunos), mas abarcam
boa parte das fungdes descritas para as APMs, conforme relatado nos tépicos anteriores.
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Postos estes termos, eis a apresentagdo resumida dos montantes envolvidos no
orcamento anual da Etec X em 2011, conforme disposto nos graficos e tabelas seguintes:

Tabela 4: Resumo dos recursos obtidos pela Etec X em 2011

. Recursos
Descricao dos recursos
¢ (em R$)

Aluguel Cantina
Contribuicdo de alunos e docentes
Repasses de concurso docente

Repassesdo vestibulinho
Recursos mobilizados pela APM 15.000,00

Repasse (DMPP) despesas miudas de pronto pagamento 96.000,00
Repasse (PDDE) Programa Dinheiro Direto na Escola 0,00
Repasses Governos (Federal/Estadual) 61181,40
Cooperativa-Escola 153.165,44

Recursos financeiros recebidos apenas em 2011 264.165,44

6%

36%

58%

0O APM m Centro Paula Souza m Cooperativa

Figura 5: Participacdo na composicdo da receita obtida pela Etec X em 2011

Tabela 6: Resumo das despesas e receitas da Etec X em 2011

Descricao Valores (em R$)
Recursos financeiros disponiveis na

Etec X em 2011 — Total 264.165,44

Saldo da Cooperativa (considerando que todas as receitas oriundas da

APM e DMPP foram empregadas) para o inicio de 2012 3.786,14
Montante das despesas fixas do Centro Paula Souza (manutengéo,

folha de pagamento, reformas)com a Etec “X” em 2011 1.033.565,12

Observamos que a unidade emprega integralmente as receitas obtidas junto ao
Centro Paula Souza e a APM. Note-se que a cooperativa conseguiu manter um reduzido
excedente, que serve como reserva para o inicio do ano seguinte, para pequenas
despesas administrativas ou emergéncias com o0s materiais necessarios a fazenda-
escola. Os detalhes dos balancetes da Etec “X”, da cooperativa e da APM séo divulgados
aos alunos e demais cooperados mensalmente, para que o devido acompanhamento das
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condicoes orcamentarias da escola e de seus organismos parceiros sejam publicos e
objeto de apreciacdo da comunidade escolar.

5. Conclusao

A relacdo da cooperativa-escola com as Etecs € importante e atualmente
indissociavel no cenario do ensino agricola. Percebe-se que a unidade escolar analisada
adotou a cooperativa como um érgao paraescolar, mais do que um parceiro de negdécios,
pois verificou-se que nesta relacdo com a cooperativa que a fazenda-escola acaba sendo
gerida, que os projetos produtivos sao realizados e as praticas pedagdgicas tornam-se
realidade para os alunos, em um momento onde procuram-se oportunidades para a
construcdo de um curriculo significativo para as habilitagcbes técnicas agricolas e para o
ensino médio integrado.

A burocracia estatal, que obriga as escolas a ficarem retidas em inumeros
compromissos que inviabilizariam a execucao dos projetos produtivos e a dinamica de
escoamento da producao na fazenda, € uma inimiga natural do ensino agricola no século
XXI. A estrutura burocratica impede que os recursos sejam empregados na escola de
acordo com as necessidades decorrentes da sazonalidade da producao agricola
(MARQUES e LOVE, 1993). Ganhar tempo e agilidade nos processos € um objetivo
desejavel em um mundo onde as relacées produtivas sdo pautadas pela maxima
eficiéncia com o minimo de tempo e recursos despendidos.

Finalmente, constatou-se que a cooperativa, ao apoiar as escolas técnicascom um
aporte financeiro que pode chegar a compor mais da metade da receita
disponivel,contribui para a redugdaodos problemas estruturais nas unidades e do
distanciamento da escola em relagdo aos setores de atividades agricolas, evitando uma
concepcao do campo como espago de atraso e promovendo-o ao posto de elemento
propulsor e sustentador do cendrio favoravel da economia brasileira nos ultimos anos.
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