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Resumo

Este artigo pretende realizar uma analise das producfes cientificas em portugués entre os anos
2000 e 2023, em periodicos brasileiros sobre a temética central de eficacia escolar, entendendo que
os resultados obtidos podem contribuir para ampliacdo das pesquisas desta area.
Metodologicamente, realizou-se um estudo bibliométrico com o levantamento das producdes
académicas nos bancos de dados Scopus, Web of Science e Google Scholar, por meio das
palavras-chave: “eficacia escolar’ e “boas praticas escolares”. Nota-se que a producdo sobre
Eficacia Escolar, no Brasil, ainda é incipiente, porém, a partir de 2013, verifica-se certa constancia
anual e avaliacdes positivas Qualis/CAPES de alguns periddicos onde os artigos foram publicados,
0 que pode sugerir um alto nivel de qualidade das producdes realizadas, além de um interesse
continuo sobre o0 assunto em questdo. A amostra final deste estudo foi composta, majoritariamente,
de artigos teéricos ou tedrico-empiricos, sendo estes Ultimos, muitas vezes realizados por meio de
estudos de caso(s) qualitativos que visavam avaliar boas praticas escolares e experiéncias de altos
desempenhos em avalia¢des de larga escala, considerando contextos de alta vulnerabilidade social.
O leque significativo de temas adjacentes demonstra a riqgueza do estudo sobre escolas eficazes,
apresentando uma série de possibilidades e percursos quanto a pesquisa nesta area, por exemplo:
gestdo escolar, clima escolar, fatores intra e extraescolares e forma¢éo docente. O artigo cumpre,
portanto, com a finalidade de democratizar as produ¢des coletadas aos pesquisadores interessados
e/ou iniciantes nas pesquisas do campo de Eficacia Escolar, demonstrando, pelo menos em patrte,
aspectos da dindmica e evolugéo da producgdo do conhecimento sobre esta tematica no pais.

Palavras-chave: Eficacia Escolar. Escola Eficaz. Bibliometria.

Abstract

This study aims to analyze the articles produced in Portuguese between 2000 and 2023 in Brazilian
scientific journals with focus on school effectiveness, understanding that the results obtained can
contribute to expansion of research in this area. Methodologically, we carried out a bibliometric study
using a survey of academic productions through the Scopus, Web of Science, and Google Scholar
databases, and the following keywords: school effectiveness and good school practices. We noted
that the scientific production on School Effectiveness is still scarce in Brazil. However, from 2013
onwards, there has been a certain annual constancy and excellent Qualis/CAPES evaluations of
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some journals where the articles were published, suggesting a high quality of the productions,
besides a continuous interest in this topic. The final sample of this study consisted mainly of
theoretical or theoretical-empirical articles, the latter often being carried out through qualitative
case(s) studies that aimed to evaluate good school practices and experiences of high performance
in wide-ranging assessments, considering contexts of high social vulnerability. The significant range
of adjacent themes demonstrates the richness of the study on effective schools, presenting a series
of possibilities and paths regarding research in this area, such as school management, school
environment, intra and extra-school factors, and teacher training. Therefore, we consider this study
achieves the purpose of democratizing the productions collected to interested researchers and
beginners in research in the field of School Effectiveness, and at least in part, this article
demonstrates aspects of the dynamics and evolution of knowledge production on this subject in the
country.

Keywords: School Effectiveness. Effective School. Bibliometrics.

1. Introducéo

Partimos do seguinte questionamento: Quais sdo o0s limites e as
possibilidades da escola no que se refere ao desempenho dos seus alunos? Entre
outros possiveis aspectos, essa pergunta traz a reflexdo do quanto a escola e 0s
fatores que a constituem influenciam e/ou determinam o rendimento e/ou
desempenho do estudante (SOARES, 2002).

Tal questionamento ndo é recente, por volta dos anos 50 e 60 (Séc. XX)
pesquisas, apoiadas por interessados no financiamento publico em educacéao,
comecaram a defender uma teoria que as escolas ndo eram capazes de modificar
a realidade académica dos alunos, sendo que um exemplo desta linha de
pensamento — que ficou popularmente conhecida como “schools make a difference”
— € 0 Relatorio Coleman, produzido apos levantamento de dados de alunos de
estabelecimentos escolares norte-americanos (IDEM). Tais estudos — como 0
referido Relatério Coleman —, utilizaram dados sobre recursos humanos, materiais
e financeiros, analisados a partir da metodologia de entrada-saida (input-output) os
dados levantados deixaram que a realidade e a vivéncia no ambiente escolar
permanecessem por muitos anos em uma espécie de “caixa-preta”, inacessivel e
inquestionavel, de modo que se concluisse que a escola nédo fazia diferenca, O que
se conhecia até entdo sobre eficacia, avaliava separadamente os dados, nao
respeitando as caracteristicas de cada regiao e grupo de alunos.

Como reacdo a esse pensamento, no final dos anos 70, pesquisadores
comecaram a questionar a abordagem utilizada até entdo, voltando seus estudos
para a compreensdo dos processos internos das escolas, novos métodos e
variaveis foram buscados, possibilitando o alcance de nossos resultados, abrindo,
portanto, um novo movimento no campo da educacéao, a qual ficou conhecida como
“schools no make a difference”. Desses estudos nascem entdo o campo de analise
denominado Escola Eficaz ou Eficacia Escolar, que investigava a capacidade da
escola de interferir positivamente, por meio de politicas e praticas escolares, no
desempenho dos alunos (IBDEM).

Compreender e/ou medir as possibilidades do desempenho do aluno €,
portanto, uma inquietacdo comum de pesquisadores vinculados a éarea de
educacdo e, atualmente, ja se consolida em alguns paises, ndo s6é como pesquisa
e producdo académica, mas também como préticas inseridas em politicas publicas
educacionais (BECSKEHAZY, 2018).
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No caso do Brasil, alguns estudos iniciais vincularam seis grandes grupos
do “fator escola” — infraestrutura e os fatores externos a organizacdo da escola, a
governancga da escola, os professores, a relacdo com as familias, o clima interno e
as caracteristicas do ensino (SOARES, 2002), a fim de compreender como escolas
em regides de alta vulnerabilidade conseguem desempenhar bons rendimentos em
avaliacoes de larga escala como, por exemplo, no Sistema de Avaliacdo de
Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo (SARESP), Avaliagdo Nacional de
Educacao (ANA), Programme for International Student Assessment (PISA), Prova
Brasil, entre outros, iniciando assim, as contribuicdes para os estudos em Eficacia
Escolar dentro da esfera nacional (SOARES, 2002; MARTINS, 2015;
BECSKEHAZY, 2018).

No entanto, a literatura nacional relacionada ao tema é ainda muito incipiente
(SOARES, 2002; JANUARIO, 2019) e teve seus primeiros impulsos nos estudos de
Guiomar Namo de Mello, Diretora da Escola Brasileira de Professores e membro
da Academia Brasileira de Educacao, que na pesquisa intitulada Escolas eficazes:
um tema revisitado de 1994, publicado pelo Ministério da Educac¢éo (MEC), buscou
fazer um inventario do que ja se sabia a respeito de caracteristicas de escolas
eficazes, alegando ainda que se tratava de um novo desafio na busca de promover
a melhoria da qualidade do servi¢o educativo com equidade (JANUARIO, 2019).

Outro fator atribuido a baixa producdo académica no campo de Eficacia
Escolar seria, segundo Januario (2019), o inicio tardio das avaliacbes em larga
escala no Brasil, que se iniciaram apenas na década de 1980, sendo o0 seu maior
desenvolvimento em 1990, na chamada “Década das Avaliagées”, com a criacao
do Sistema de Avaliacao da Educacao Basica (SAEB).

Mesmo temas adjacentes como “Boas Praticas Escolares”, que tratam de
concepcdes, tendéncias e abordagens relacionadas ao escopo da Eficacia Escolar,
sao timidos nas producdes nacionais, se comparadas a outros paises, como relata
o estudo de Matrtins e Calderon (2015), referente a comparacéo entre as producdes
luso-brasileiras e ibero-americanas. Esses autores afirmam, também, que a
producdo espanhola, diferente da luso-brasileira, possui uma comunidade
cientifica, que desde um ponto de vista sistémico, estuda as boas praticas sob o
prisma da construcao de uma escola eficaz.

Diante do exposto, no presente artigo busca-se discutir sobre a producao
cientifica brasileira voltada ao tema da Eficacia Escolar, tendo por referéncia o
periodo entre os anos 2000 e 2023. Para tal, realizou-se um estudo bibliométrico
gue, entre outras questdes, visa mensurar a producédo de conhecimento voltado a
um determinado tema, em um dado campo de estudos, de modo a avaliar como a
producdo cientifica ocorre em diferentes niveis (TEIXEIRA; IWAMOTO;
MEDEIROS, 2013).

Acredita-se que este artigo possa contribuir com a contextualizacdo do
debate sobre a producéao cientifica brasileira direcionada a Eficacia Escolar, bem
como a atualizacdo e orientacdo de pesquisadores no inicio de suas atividades de
investigacdo, de modo a subsidiar decisfes e encaminhamentos as suas pesquisas
e respectivas futuras publicacées.

Além desta introducéo, o artigo encontra-se estruturado em quatro partes.
Na primeira parte, desenvolve-se a fundamentacéo tedrica sobre Eficacia Escolar.
Na sequéncia, descreve-se como a pesquisa foi realizada. Na terceira parte do
texto, apresenta-se a sesséao de resultados e discusséao. Por fim, tecem-se algumas
consideracdes finais.
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2. Referencial Tedrico

Os estudos no campo de Eficacia Escolar surgiram nos Estados Unidos nos
anos 1970, como resposta as pesquisas desenvolvidas nas décadas de 1950 e
1960. Nesse periodo, houve um interesse crescente de paises desenvolvidos em
questdes de financiamento publico em educacdo (SOARES, 2002).

Diante desse cenario, nos anos 60, varias pesquisas comecaram a defender
a tese que as escolas ndo eram capazes de modificar a realidade académica dos
alunos, dada a origem social do alunado, o que seria a ideia base do movimento
académico “schools no make a difference”. Um dos exemplos mais importantes
dessa linha de pensamento é o Relatério Coleman, que foi produzido com os
resultados de anadlise das informagcdes de 645 mil alunos em mais de trés mil
estabelecimentos escolares norte-americanos, particularmente dos Estados Unidos
da América, analisando os dados por meio da metodologia entrada-saida (input-
output), isto é, os recursos avaliados eram apenas aqueles que se referiam a
entrada do aluno na vida escolar e, posteriormente, sua finalizacdo na educacgéao
basica. Esses recursos eram, portanto, os humanos, os materiais e os financeiros
(IDEM).

Ha outros exemplos de relatorios, na Inglaterra, produzidos no mesmo
periodo e com métodos semelhantes, séo eles: Projeto Talent e Relatério Plowden
(IBDEM). Além das semelhancas, essas producdes também foram realizadas para
instituicbes com interesses de financiamentos publicos, como a Organizacao para
Cooperacéao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), por exemplo.

Essa linha de pesquisa pautada na afirmacéo de que as escolas nao fazem
diferenca se sustentou, entre outras coisas, por meio do pessimismo pedagoégico
gue reafirmava que a escola era apenas um espaco de reproducdo das
desigualdades sociais (BECSKEHAZY, 2018). Essa ideia também foi, de certa
forma, reforcada pelos socidlogos Pierre Bourdieu e Claude Passeron, que dentro
do contexto europeu — de fim do bem-estar social —, afirmaram que n&o haveria
outra forma de explicar as diferencas de resultados entre os estudantes de origem
social distintas, que ndo a sua propria condicdo de vida socioeconémica (IDEM),
ou seja, a época, parecia prevalecer completamente um “paradigma” sociolégico
no campo da educacéao.

A resposta para esse pessimismo veio com as alteracbes econbmicas dos
anos de 1970 que:

(...) fizeram renascer a tensao entre 0s que acreditavam que as escolas
eram para quem as merecia e que, portanto, o Estado deveria interferir o
minimo possivel na sua concepcao e financiamento — deixando o mercado
e a meritocracia darem um fim apropriado as diferencas de origem —, e 0s
gue criam em escolas publicas de qualidade pagas com o dinheiro do
contribuinte exatamente para compensar as diferencas de origem.
(BECSKEHAZY, 2018, p. 222)

Assim, junto ao cenario descrito, no final dos anos 70, pesquisadores
comecam a questionar a absoluta validade desses estudos educacionais de cunho
sociologico. A principal critica era que uma parte significativa — e muito importante
— do ambiente escolar simplesmente n&do era contemplada nessa abordagem de
pesquisa, pois se tratava de “ocultar” ou negligenciar os processos internos da
escola. Ou seja, 0 que acontecia dentro da escola, entre a entrada e a saida do
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aluno ao final de seus estudos no ensino basico, que poderia ou ndo interferir no
seu desempenho (do aluno/da escola)?

Buscando abrir a “caixa-preta” das escolas por meio da investigacao de seus
processos internos, emergiu uma nova abordagem de investigacao educacional, a
gual, de certa maneira, busca “combater o fatalismo da metodologia entrada-saida”
(SOARES, 2002, p. 12), movimento este que ficou conhecido como “schools no
make a difference”. Desses estudos nascem o campo de andlise denominado
Escola Eficaz ou Eficacia Escolar, que determina a capacidade da escola de
interferir positivamente no desempenho dos alunos e das escolas, por meio das
politicas e préticas escolares (SOARES, 2002).

As definicBes de Eficacia Escolar dependem de uma variedade de fatores,
como: a amostra de escolas examinadas, a escolha de medidas de resultados, o
controle adequado das diferencas entre as caracteristicas dos alunos admitidos, a
metodologia e escala de tempo e, principalmente, o fato de que as pesquisas, neste
campo, possuem como foco central a ideia de que as escolas sdo importantes e
fazem a diferengca (SAMMONS, 2008).

Segundo Soares (2002), essas pesquisas vém demonstrando que para
compreender 0s processos internos escolares que levam a eficacia, um dos
caminhos € partir de estudos de caso que foquem as escolas, que dentro do
contexto geral da rede, se apresentam como uma excec¢ao, para assim, identificar
as caracteristicas que se destacam.

Alguns estudos produzidos no Brasil ja apresentam o percurso descrito,
como a dissertacdo de Martins (2015), intitulada “Construindo uma escola eficaz:
Boas praticas escolares e fatores de alto desempenho em escolas de alta
vulnerabilidade social”, que analisa as caracteristicas escolares internas de duas
escolas da rede municipal de ensino, na cidade de Ferraz de Vasconcelos, em Séao
Paulo, ambas em contexto de vulnerabilidade social, mas com resultados
antagbnicos em avaliacdes de larga escala.

Outro exemplo € o artigo de Timoéteo e Silva (2014), que investigaram, por
meio das caracteristicas-chave das Escolas Eficazes, o desempenho dos alunos
da rede municipal de Campos dos Goytacazes, no Estado do Rio de Janeiro,
municipio que obteve no indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IBEB)
de 2011, a ultima posicéo entre as 92 cidades fluminenses. Realizando, para tanto,
uma andlise descritiva dos dados do Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica
(SAEB) de 2007, 2009 e 2011, para assim analisar a escola com o pior resultado
nesse indicador.

Nota-se que nos estudos de Soares (2002), Timéteo e Silva (2014) e Martins
(2015), utilizam-se do “fator escola” para compreender como escolas em regides
de alta vulnerabilidade conseguem obter bons desempenhos — acima dos
esperados — em avaliacfes de larga escala como o Sistema de Avaliacdo de
Rendimento Escolar do Estado de Séo Paulo (SARESP), a Avaliacdo Nacional de
Educacao (ANA), o Programme for International Student Assessment (PISA), a
Prova Brasil, entre outras.

De modo geral, pode-se dizer que ha um grupo de seis fatores importantes
nessas analises: infraestrutura e os fatores externos a organizacdo da escola, a
governanca da escola, os professores, a relacdo com as familias, o clima interno e
as caracteristicas do ensino (BROOKE; SOARES, 2008; SOARES, 2002).

Apesar das contribuicdes académicas nacionais com relacdo ao estudo de
Escolas Eficazes, a producdo académica brasileira na temética ainda pode ser
considerada incipiente (SOARES, 2002; JANUARIO, 2019) e teve como precursora
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Mello (1994), que na ocasido da producdo e publicacdo da pesquisa intitulada
“Escolas eficazes: um tema revisitado”, publicado pelo Ministério da Educacédo
(MEC), atuava como Especialista em Educacdo no Banco Mundial e no Banco
Interamericano em Washington.

A época, Mello (1994) elencou dois pontos recorrentes das “caixas pretas”
escolares: bom-senso e desafios, além dos itens que caracterizavam a Escola
Eficaz (presenca de lideranca; expectativas em relacdo ao rendimento do aluno;
tipo de organizagéo; atmosfera ou clima da escola; natureza dos objetivos de
aprendizagem perseguidos; distribuicdo do tempo; tipo de acompanhamento e
avaliacdo do aluno; estratégia de capacitacdo de professores; relacionamento e
suporte técnico de instancias de administracdo do ensino; e apoio e participacédo
dos pais). Mello (1994) afirmava, ainda, que o trabalho por ela produzido, foi em
busca de um inventario do que ja se sabia a respeito de caracteristicas de escolas
eficazes, alegando também que se tratava de um novo desafio na possibilidade de
promover a melhoria da qualidade do servi¢co educativo com equidade.

Um aspecto que pode justificar, pelo menos em parte, o tardio interesse
brasileiro pelo campo de pesquisa em Eficacia Escolar, seria, segundo Januario
(2019), o inicio lento da utilizacdo de avaliacbes em larga escala no Brasil, que
comecaram a figurar no cenario publico apenas na década de 1980, sendo o seu
maior desenvolvimento em 1990, na chamada “Década das Avaliagcdes”, com a
criacdo do Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica (SAEB).

Para mensurar a diferenca existente no interesse referente a tematica de
avaliacbes em larga escala, do Brasil para outros paises, vale ressaltar que nos
Estados Unidos da América e em varios paises da Europa, tais pesquisas tiveram
inicio em 1960, como resultado das preocupacdes com o0 avancgo tecnologico do
periodo da Guerra Fria, isto €, a preocupacdo se a educacdo estava
acompanhando esse avanco (BECSKEHAZY, 2018).

No Brasil, um dos exemplos de maior sucesso de aplicacdo de praticas em
Eficacia Escolar se deu no Estado do Ceara, no municipio de Sobral, uma das
regides mais vulneraveis do pais, e que, apesar disso, apresenta para a séries
iniciais do ensino basico os maiores indices de desempenho nacional. A avaliacédo
em larga escala foi, nesse caso, um dos maiores norteadores de indicadores para
possibilitar metas e acdes equivalentes as das caracteristicas de Escolas Eficazes
(IDEM).

O Quadro 1 mostra, quantas e quais as avaliacdes aplicadas no Estado do
Ceara e no municipio de Sobral, evidenciando ainda os conhecimentos que por elas
séo avaliados.

Quadro 1: Avaliagdes obrigatdrias para as escolas publicas sobralenses,
cearenses e brasileiras

Série escolar Nome da avaliagdo e Abrangéncia Conhecimento
ano de instituicao avaliado
Final do Infantil V Avaliacdo diagndstica |Sobral - Todos os alunos que Fluéncia,
para entrada no 12 ano| estejam cursando o ultimo | decodificacdo,
(desde 2001) ano do infantil V compreensao

leitora, escrita,
Matematica e

Artes
12e 2%2ano do EF Avaliacdo externa |Sobral - Censitdria para cada Fluéncia,
(Desde 2001) série decodificacao,
compreensao
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leitora, escrita e

bianual (desde 2012)

Matematica
22 ano do EF Spaece Alfa - anual Ceara - Censitaria Apropriacao do
(Desde 2008) sistema de escrita
e leitura
3%2ano EF Avaliacdo Nacional da Brasil - Censitaria para Leitura, escrita e
Alfabetizacdo - ANA - |escolas com, pelo menos, 10 Matematica

estudantes matriculados em
turmas regulares do 32 ano
do Ensino Fundamental, a
partir de 2018 passara a ser
aplicada no 22 ano

52e92ano EFe 32ano
EM

Avaliagdo Nacional do
Rendimento Escolar -
Prova Brasil (desde
2005) e Avaliagao
Nacional da Educagao
Basica — Aneb (desde
1991) Ambas bianuais

Brasil - Censitario para as
escolas publicas que contam
com, no minimo, 20 alunos
matriculados nas séries/anos
avaliados. E a mesma prova
usada na Aneb, que além de
ter carater amostral, inclui as

escolas privadas.

Lingua Portuguesa
(compreensdo
leitora) e
Matematica

52 ano EF e 92 ano EF,
EJAle 12/2%anodo
EM

Spaece - anual (desde
2001)

Ceara - censitario

Lingua Portuguesa
(compreensdo
leitora) e
Matematica

32anodoEM e EJA2
(Desde 2007)

Spaece - anual (desde
2001)

Ceara - censitario

Utiliza as quatro
areas da matriz do
ENEM para o 3¢
anodo EM e EJA

nas escolas da amostra
a partirdo 72 ano

de EM
Alunos de 15 anos que | Pisa - trianual (Desde |[Amostral em nivel nacional e| Capacidade de
estejam matriculados 2000) subnacional (UFs) para os compreender,

paises da OCDE e parceiros

(ndo membros que desejem
participar). Ndo é possivel
saber se Sobral foi ou ndao

incluido na amostra do Pisa.

usar e refletir
sobre textos
variados,
problemas de
Matematica e
temas cientificos

Fonte: BECSKEHAZY (2018, p. 126-127).

Outro exemplo que a experiéncia de Sobral traz, é a aplicacdo do constructo
de Eficacia Escolar ndo apenas dentro das escolas, mas também nas politicas
publicas do Municipio, como mostra o Quadro 2, que evidencia 0S mesmos itens
do manual realizado pelo Programa Educar para Vencer (Programa Escola
Camped), do Estado do Ceara, para os profissionais da rede de Sobral, com os
itens atribuidos as instancias de politicas publicas.

Quadro 2: Resumo dos componentes principais do Programa Educar para
Vencer (Programa Escola Camped)

Ingrediente

Instrumentos legais implementados na Rede na vigéncia do PEC (2000-2004)
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Lideranca

Lei 256/2000 instituiu o Plano de Carreira e Remuneracdo (PCR) do Grupo
Ocupacional do Magistério (MAG), que inclui os Diretores e demais
profissionais do magistério envolvidos em cargos de lideranga pedagdgica

Expectativas

Lei 488/2004 que estabelece a politica de alfabetizacdo na 12 série basica e 12
série regular do ensino fundamental, e estabelece claramente as
responsabilidades de cada nivel de autoridade

Atmosfera

NA

Autonomia
pedagdgica

Lei 312/2001 que instituiu o Fundo de Autonomia das Escolas (Fundae) para
despesas de cada escola com custeio, exceto com pessoal, manutencdo e
pequenos investimentos, fiscalizado pela Seduc, com deliberacdo pelo
Conselho escolar (criado pela Lei 103/1997, por exigéncia e com orienta¢des do
Fundef), formado por representantes de pais, alunos e profissionais da
educagdo, com as atribui¢des descritas no quadro 3.3.2.1 a seguir e Decreto
331/2001

Uso do tempo

Lei 294/2001 instituiu o ensino fundamental de 9 anos, com inicio aos 6 anos e
Lei 488 de 2004, que dispde sobre a politica de alfabetiza¢cdo na 12 série basica
e 12 série regular do ensino fundamental

Acompanhamento doVer itens especificos da lei 256/2000, Decreto 558/2003 com as faixas de metas

progresso do aluno

para alfabetizagdo (ver condicionantes a seguir)

Profissionalismo

Lei 256/2000 instituiu o Plano de Carreira e Remunera¢do (PCR) do Grupo
Ocupacional do Magistério (MAG) define profissionalizagdo da seguinte forma:
a) vocagdo, dedicacdo ao magistério e qualificagdo profissional, objetivando o
sucesso do aluno e o desenvolvimento na carreira; b) remuneragado condigna;
¢) melhoria da qualidade do ensino; d) ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos; e) aperfeicoamento profissional continuado,
inclusive com licenciamento periddico remunerado para este fim; f) estimulo a
produtividade e ao trabalho em sala de aula; g) progresso funcional baseado na
titulacdo e habilitacdo, na avaliacdo de desempenho e conhecimento; h)
periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na jornada de
trabalho; i) condi¢Ges adequadas de trabalho. A mesma normativa, também,
prevé gratificacdo anual com base em: assiduidade e pontualidade no
cumprimento das suas diversas atividades profissionais e comunitarias;
qgualidade do seu desempenho, verificada pelo rendimento dos alunos e
estendida para todos os profissionais de magistério que estiver no exercicio
pleno das suas atividades, nas escolas que tiverem alcancado avangos
significativos no rendimento discente

Apoio e participagao
dos pais

Ver itens especificos da Lei de Conselhos escolares e do Decreto que
regulamenta os repasses do Fundae

Fonte: BECSKEHAZY (2018, p. 264).

A pratica estabelecida em Sobral nos mostra um avanco nas discussoes e
praticas dos fatores que levam a Eficacia Escolar, como afirmam Martins e

Calderon (2015),

no artigo em que comparam as producdes cientificas luso-

brasileiras e ibero-americanas sobre Boas Praticas Escolares, tratando de
concepcdes, tendéncias e abordagens relacionadas ao campo de pesquisa em
Eficacia Escolar. Além de reafirmar a baixa producdo académica nacional sobre o
assunto, os autores afirmam que:

(...) as producdes luso-brasileiras possuem a tendéncia de uma discussao
politizada e questionadora dos referenciais ideoldgicos subjacentes as
boas préticas escolares, ao passo que, no contexto espanhol, predomina
uma comunidade cientifica que, desde um ponto de vista sistémico,
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estuda as boas praticas sob o prisma da construcdo de uma escola eficaz.
(MARTINS; CALDERON, 2015, p. 264)

Como é possivel notar, mesmo que relativamente recente, a pesquisa
nacional no campo da Eficacia Escolar traz exemplos significativos acerca de bons
desempenhos escolares, por meio de fatores intraescolares (processos internos da
escola) que influenciam tais resultados desejados/esperados, o que néo quer dizer
gue ndo deve ser possivel — e até desejavel — refletir sobre a aplicacédo de tais
fatores para além da unidade escolar — tomada isoladamente —, considerando,
portanto, instancias maiores de politicas publicas que tenham por foco sistemas
educacionais de médio e grande porte (NOGUEIRA FILHO, 2022).

3 Método

O presente estudo se caracteriza como uma pesquisa bibliométrica, tendo
por foco a tematica “Eficacia Escolar”.

O termo “bibliometria” foi originalmente cunhado por Pritchard (1969), sendo
gue este tipo de investigagcdo possui um carater essencialmente quantitativista,
tendo em vista, portanto, a mensuracao da producao cientifica sobre um tema em
guestdo. Proveniente do campo da Ciéncia da Informacdo, a bibliometria cria
condicbes de avaliar a producédo cientifica de um pais, das instituices, dos
pesquisadores, bem como possibilita analises (macro e micro) de determinado
campo de estudos (MACIAS-CHAPULA, 1998).

Entre outras possibilidades, a bibliometria permite construir um panorama
sistematico que facilita a apropriacéo, por parte do pesquisador, acerca do que ja
foi elaborado sobre determinada tematica, teoria, método ou a partir de um banco
de dados, que podera servir de parametro para atestar a relevancia cientifica de
uma nova pesquisa (ARAUJO, 2002). Nesse sentido, esse tipo de investigacio
objetiva avaliar e contextualizar a producdo cientifica sobre um determinado
assunto, de modo que pode contribuir a atualizac&o e orientacdo de pesquisadores
no inicio de suas atividades de investigacdo, bem como subsidiar decisdes e
encaminhamentos as pesquisas e suas respectivas futuras publicacdes (MOTT et
al., 2012; TEIXEIRA; IWAMOTO; MEDEIROS, 2013; SILVA; FOLIGNO;
MACHADO, 2020; FOLIGNO; SILVA; MACHADO, 2022).

Para este artigo, portanto, tratou-se de realizar uma pesquisa com base em
artigos publicados em portugués e em revistas cientificas brasileiras, entre os anos
2000 e 2023.

A busca de artigos foi realizada no dia 27 de julho de 2023, através de trés
plataformas académicas de periodicos: Scopus, Web of Science e Google Scholar.
A principio, foram utilizados os seguintes descritores: “eficacia escolar”, “boas
praticas escolares”, fatores escolares”, “efeito escola” e “alto desempenho”. Porém,
as publicacdes relacionadas com a teméatica de Eficacia Escolar apareceram
apenas nos comandos “eficacia escolar” e “boas praticas escolares”, que passaram
a ser as Unicas referéncias para o levantamento e selecdo da amostra do estudo.

Um aspecto desafiador do levantamento foi, justamente, compreender quais
seriam as melhores indicacfes de palavras-chave, isto porque, as producdes no
campo de pesquisa em Eficacia Escolar, conforme descrito no referencial teérico,
sdo ainda relativamente incipientes no Brasil. Além disso, esse carater inicial traz
temas que séo do escopo das Escolas Eficazes, porém com outras palavras-chave
como o caso dos artigos em boas préticas escolares. Logo, saber quais indicacfes
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seriam passadas para os bancos de dados de producdes académicas, mostrou-se
como um fator metodolégico fundamental para conseguir dados/resultados
assertivos das producdes, dentro dos critérios estabelecidos.

Outro ponto importante, foi compreender a dinamica de cada banco de
dados, a fim de realizar a busca com as indicagbes corretas e conseguir,
posteriormente, fazer a leitura dos dados/resultados apresentados. Como exemplo,
as plataformas Scopus e Web of Science possibilitam que os filtros relacionados
encontrem as palavras-chave no titulo e no resumo do texto, além da possibilidade
de escolher apenas as publicacdes de artigos como resultado. Ja o Google Scholar
possibilita a indicacdo da palavra-chave especificamente no titulo ou em qualquer
parte do texto, além de ndo ser possivel solicitar que sejam apresentados apenas
artigos, o que leva a um resultado maior de produc¢des, porém muitas delas nédo se
enquadram nos critérios do trabalho e precisaram, portanto, passar por outra
filtragem realizada manualmente. Um ponto em comum, entre os bancos de dados
utilizados, foi a possibilidade de filtrar a lingua das publicacdes, facilitando o
levantamento dos artigos em portugués.

Os materiais localizados durante o0s levantamentos nas referidas
plataformas, foram exportados no formato Excel, segundo os padrdes de cada
plataforma, sendo posteriormente tratados a partir dos critérios estabelecidos e
citados acima. O resultado desses levantamentos foram transcritos para outra
planilha de Excel que continha os seguintes tépicos: link da publicacéo, titulo,
numero de autores, nome dos autores, afiliacdo, pais, source (nome da revista),
gualis da revista, ano de publicacdo, tema central, tipo do artigo, tipo da pesquisa
(qualitativa, quantitativa e mista). Para fins de analise dos dados, utilizou-se
estatistica descritiva simples.

4 Resultados e Discusséao

Os resultados iniciais ilustram o levantamento realizado para composicéo da
base de dados. A Tabela 1 apresenta o0 numero de publicacbes em periodicos
nacionais encontrados em cada banco de dados consoante a palavra-chave

utilizada, além do numero de publicacdes selecionadas como amostra final.

Tabela 1: Amostra de base de dados

Banco de dados Palavra-chave Publicagées Publicagbes
apresentadas selecionadas
Scopus Eficacia Escolar 9 2
Web of Science Eficacia Escolar - -
Google Scholar Eficacia Escolar 105 16
Scopus Boas praticas escolares - -
Web of Science Boas praticas escolares - -
Google Scholar Boas praticas escolares 4 2
Total de artigos selecionados 18+

Fonte: os autores.
*Os dois artigos selecionados no banco de dados Scopus, constam também no levantamento do
Google Scholar, reduzindo, assim, o numero total de publica¢6es selecionadas de 20 para 18.

Conforme descrito na se¢do 3 (Método), a dificuldade em encontrar as
palavras-chave adequadas, somada a semelhanca tematica de outras areas de
conhecimento, como a area da saude, justificam a grande reducdo da quantidade
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inicial elencada, para a amostra final selecionada. Outro argumento dos dados
apresentados, é a timida producéo nacional da tematica de Escolas Eficazes, como
ja referenciado na discussdo tedrica deste trabalho, tornando coerente a
guantidade final selecionada para as analises.

Ainda que a producdo académica dessa tematica possua uma pequena
amostragem, dentro dos critérios estipulados para esta pesquisa, 0os artigos
selecionados se excedem em qualidade. A Figura 1 apresenta a relacéo dos artigos
com as avaliagbes no Qualiss=CAPES dos seus respectivos periédicos,
demonstrando que apesar da producdo nacional dentro da tematica de Eficacia
Escolar, ainda ser relativamente timida, se comparada ao cenario académico
internacional, a qualidade dessas publicacfes ¢é alta, algumas delas encontradas,
em periodicos de relevancia internacional e/ou nacional.

Figura 1: Relag&o Qualis/CAPES com os artigos
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Fonte: os autores.

Os dois artigos publicados em periédicos referidos como sem avaliacéo
(Figura 1), séo producdes recentes (2017 e 2019), identificando novas revistas que
nao foram avaliadas pelo quadriénio 2017 — 2020, utilizado como referéncia nesta
pesquisa.

Dos periodicos aqui selecionados, apenas dois ndo sdo voltados as
tematicas de Educacao, sao eles “Pesquisa Brasileira em Ciéncia da Informacéo e
Biblioteconomia” e “InterSciencePlace”, porém, por serem revistas de tematicas
abrangentes, incluiram pesquisas em Eficacia Escolar. Além disso, levantamentos
bibliograficos e estudos bibliométricos se fazem necessarios, para ampliar a
compreensao da tematica e avancar nesta area dentro das produ¢des nacionais.

Outro ponto relevante, demonstrado na Tabela 2, € a auséncia de
concentragdo das producdes em um ou dois perioddicos, sendo que as publicacbes
se encontram amplamente distribuidas em diferentes revistas académicas,
principalmente na area educacional.

Tabela 2: Periodicos Qualis x quantidade de artigos publicados

Periddico Qualis Quantidade
de artigos
Estudos em Avaliacdo Educacional Al 2
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Revista Educacdao em Debate B1 1
Examen: Politica, Gestao e Avaliacdo da Educacao - 1
Revista Pedagdgica Ad 1
Laplage em revista - 1
Curriculo sem Fronteiras Al 1
Interfaces da educacao A2 1
Regae-Revista de Gestdo e Avaliacdao Educacional B1 1
Pesquisa e Debate em Educacao B1 1
Instrumento: Revista de Estudo e Pesquisa em Educacao B1 1
Pesquisa Brasileira em Ciéncia da Informacao e Biblioteconomia B1 1
Revista Eletronica de Educagdo A2 1
InterSciencePlace - Revista Cientifica Internacional A3 1
Educagdo e Pesquisa Al 1
Revista Didlogo Educacional Al 1
Roteiro A2 1
Revista Educagao e Cultura Contemporanea A2 1

Fonte: os autores.

Quanto a autoria das producdes, verificou-se que ha 30 autores divididos em
18 artigos, sendo que 14 publicacdes foram realizadas por 2 ou 3 autores e apenas
4 artigos foram frutos de producéao individual. O resultado mostra os esforgos de
orientadores/orientandos e grupos de pesquisas em programas de pos-graduacao,
sobretudo na area de educacédo, que investem seus esfor¢cos no didlogo sobre
acOes que podem gerar alto desempenho dos alunos e das escolas.

Apesar da quantidade de autores em relacéo ao total de artigos publicados,
no periodo em questéao, a tabela 3 expde uma certa concentracdo das producdes
em dois pesquisadores (Adolfo Ignacio Calderon e Edivaldo César Camarotti
Martins), ambos afiliados a mesma instituicdo, a Pontificia Universidade Catdlica
de Campinas (PUC Campinas), e que, neste levantamento, tiveram todas as suas
producbes em coautoria. Tais publicacdes decorrem dos esforcos empreendidos
pelos membros do Grupo de Avaliacdo, Politicas Educacionais e Sistemas
Educacionais (GRAPSE) — coordenado pelo Professor Calderén — vinculado ao
Programa de Po6s-Graduacdo em Educacao da referida Universidade.

Tabela 3: Concentragdo de artigos por autor

Autores Quantidade de artigos
Adolfo Ignacio Calderdn 5
Edivaldo César Camarotti Martins 5
Demais autores 1

Fonte: os autores.

Essa concentracdo de artigos demonstrada na tabela 3, consequentemente,
se reflete nas instituicGes que mais produziram artigos voltados ao assunto agora
em foco. A figura 2 apresenta essas informacdes, evidenciando o nimero maior de
publicacdes vinculado a PUC Campinas.

Figura 2: Concentragéo de artigos por instituicdo
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Fonte: os autores.

Ja a distribuicdo dos artigos publicados por ano de publicagédo, possui como
periodo mais expressivo, o ano de 2021, conforme demonstra a figura 3, sendo que
entre 2000 e 2012, néo se verificou a ocorréncia de producdo dentro dos bancos
de dados pesquisados e sob os critérios de selecdo da amostra utilizados neste
estudo. De certa forma, esse aspecto afirma a relativamente “timida” producéo
académica nessa area de pesquisa, elucidando que as discussdes e os estudos de
caso produzidos séo significativos, porém pontuais.

Entretanto, os dados indicam, também, que apesar da irregularidade de
publicacdes, ha, no periodo de 2013 a 2022, a manutencao de ao menos um artigo
publicado por ano em periddicos com boa avaliagdo Qualis/CAPES, o que pode
sugerir a continuidade do interesse de pesquisa em Eficacia Escolar, no pais.

Figura 3: Concentracéo de artigos por ano de publicacao
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Fonte: os autores.

550



Em relacdo aos tipos de abordagens metodoldgicas, foi possivel identificar a
concentracdo das producdes em dois modelos: Reviséo Bibliogréfica e Estudo de
Caso, conforme elucidado na tabela 4.

Tabela 4: Tipos de abordagens metodoldgicas

Método Quantidade de artigos
Revisdo bibliografica 9
Estudo de caso 7
Pesquisa-acao 1
Survey 1

Fonte: os autores.

Os resultados apresentados quanto aos aspectos metodolégicos das
pesquisas, vao ao encontro do tipo de artigo produzido, no qual 73% sao artigos
tedricos que visam a realizacdo de revisbes bibliograficas, comparacdes de
bibliografia ou estudos bibliométricos, e 27% estéo inseridos nos artigos teorico-
empiricos.

Os dados descritos confirmam o olhar e percurso escolhido na area de
estudos em Escolas Eficazes, no pais, os quais buscam o levantamento da
literatura nacional e internacional para avaliar os casos uUnicos de desempenho
escolar, que combinam, por sua vez, bons resultados em avaliacdes de larga escala
com contexto de alta vulnerabilidade e caracteristicas de boas praticas escolares.

A esses dados soma-se o0 desenho metodolégico dos artigos, que em sua
maioria (78%) se mostra de cunho qualitativo, possuindo uma quantidade
consideravelmente menor de pesquisas mistas (14%) ou quantitativas (8%). Isso
ocorre, pode-se sugerir, pois boa parte dos artigos selecionados visavam discutir e
dialogar com a escola e com os fatores de alto desempenho escolar que levam as
escolas eficazes, pratica comum aos estudos em Eficacia Escolar, producao esta
gue se origina, muitas vezes, de estudos de caso(s) qualitativos.

No que se refere ao assunto central dos artigos selecionados, foi possivel
verificar um cenario rico sobre os temas adjacentes a Eficacia Escolar, ou seja, o
foco de todos os artigos é relacionado aos estudos sobre escolas eficazes, porém
0S percursos e as perspectivas séo diversos. Nessa direcao, a tabela 5 demonstra
as tematicas adjacentes aos estudos em Eficacia Escolar, que dentro de suas
varias caracteristicas-chave de escolas eficazes, podem tratar de inUmeras
guestdes associadas.

Tabela 5: Temas adjacentes
Autores Quantidade de artigos
Analise de indices 1
Analise Envoltéria de Dados
Avaliacdo em larga escala
Boas praticas escolares
Clima escolar
Comparacdo de literaturas
Composicao de turmas
Conceitos de Eficacia Escolar
Desempenho dos alunos
Fatores intra e extraescolares
Formacao docente

RR(INR(R[R (NP |k |-
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Gestado escolar

Ministério da Educacao
Producdes na literatura nacional
Qualidade da educacdo
Violéncia dos alunos
Vulnerabilidade social

N[(R[(R[R (k|-

Fonte: os autores.

Alguns temas sao facilmente compreensiveis por serem condicionantes para
a escolha do estudo de caso, como: vulnerabilidade social, avaliagdo em larga
escala, desempenho dos alunos e boas praticas escolares.

Outros sao justificados, pois sdo caracteristicas que formulam o constructo
de escolas eficazes, como mostra a figura 4. H4, também, aqueles que séo
particularidades da escola e que formam caracteristicas especificas na sua
organizacdo de boas préaticas, como a violéncia dos alunos e a composi¢do de
turmas.

Figura 4: Eficicia escolar e assuntos adjacentes
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Fonte: os autores.

Ainda sobre as tematicas subjacentes, as discussdes quanto a producao
nacional e internacional € um tema recorrente, isto porque, o inicio dos estudos em
Eficacia Escolar € de origem norte-americana, com as contestacdes ao Relatorio
Coleman. Depois, ha um avanco na tematica nos paises ibero-americanos, como
retrataram Martins e Calderdn (2015).

Sobre as discussdes no ambito nacional, compreender o que foi ou tem sido
produzido pelo Ministério da Educacéo, além de ser um topico encontrado na base
de dados desta pesquisa, € importante, ja que as politicas publicas quando
realizadas de forma assertiva e colaborativa as boas préticas, auxilia nos resultados
de alto desempenho do aluno/da escola, como exemplificado com o estudo de caso
em Sobral, no Ceara.

Alguns assuntos surgem como consequéncias légicas aos estudos desta
linha de pesquisa, como a qualidade da educacé&o, que se torna fator “natural” para
a compreenséo das praticas, metas e resultados dos estudos de caso.

Além disso, os artigos que evidenciam analises, sejam elas das avaliacbes
em larga escala ou das metas e/ou resultados obtidos, trouxe uma temaética
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subjacente, que, alids, nao € comum dentro do escopo da pesquisa em Eficacia
Escolar, a Analise Envoltéria de Dados. Trata-se de uma técnica multivariavel
baseada em modelos mateméticos ndo paramétricos, que busca avaliar o
desempenho de unidades tomadoras de decisdo (SOARES; SOARES; SANTOS,
2022), sendo que no artigo que buscou vincular o emprego dessa técnica em
estudos de eficicia escolar, compararam-se semelhantes que se diferenciam pela
guantidade de recursos empregados e resultados alcangados.

Esse levantamento demonstra como as pesquisas no campo voltadas a
Eficacia Escolar apresentam diversas possibilidades de investigacao e préatica nos
ambientes escolares. O fato de serem trabalhos majoritariamente de forma
gualitativa, possibilita um olhar ao contexto especifico de cada realidade,
enriguecendo as discussdes nesta area, devendo-se evitar, contudo, realizar
generalizacdes e transposicdes a outras realidades escolares.

5 Consideracgodes finais

O artigo foi produzido para discutir a producao cientifica voltada ao tema de
Eficacia Escolar, buscando com isso contribuir com a contextualizacdo do debate
sobre a producéo cientifica brasileira sobre esta tematica, bem como atualizar e
orientar os pesquisadores no inicio de suas atividades de investigacdo, a fim de
subsidiar decisdes e encaminhamentos as suas pesquisas e respectivas futuras
publicacoes.

Para tanto, tracou-se um retrospecto historico e conceitual dos estudos em
Eficacia Escolar, partindo dos anos 60, momento das pesquisas que defendiam a
tese de que as escolas ndo eram capazes de modificar a realidade académica dos
alunos, dada a origem social do alunado; passando pelo final dos anos 70, com os
guestionamentos a esse tipo de abordagem, voltando os estudos para a
compreensao dos processos internos das escolas.

Chegando até os estudos realizados atualmente, dentro do constructo de
Eficacia Escolar por meio do fator escola — infraestrutura e os fatores externos a
organizacao da escola, a governanca da escola, os professores, a relagcdo com as
familias, o clima interno e as caracteristicas do ensino. Vinculando, ainda, o
desempenho em avaliacfes de larga escala e o contexto de alta vulnerabilidade.

No ambito metodolégico, realizou-se um artigo bibliométrico com
levantamento dos artigos produzidos em portugués entre os anos 2000 e 2023 nos
periddicos brasileiros por meio de trés plataformas académicas de periddicos:
Scopus, Web of Science e Google Scholar, utilizando os seguintes descritores:
“eficacia escolar” e “boas praticas escolares”.

Os dados mostram que a producdo nacional nos estudos em Eficacia
Escolar, dentro dos critérios estabelecidos nesta pesquisa, ainda € timida, porém
gualificada, tendo sido os artigos, em boa medida, publicados em periédicos com
avaliacdes Qualis/CAPES no estrato A (Al a A4), com predominancia em Al e A2,
respectivamente.

Outro ponto relevante é a relacdo de publicac6es por ano, que nao indica
artigos publicados entre 2000 e 2012, e que em 2021, tem 0 sSeu ano mais
expressivo de publicacdes. Entretanto, o periodo de 2013 a 2022, mostra a
manutencdo de ao menos um artigo publicado por ano em periédicos com boa
avaliacdo Qualis/CAPES, o que sugere a continuidade do interesse de pesquisa
em Eficacia Escolar no pais.
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Os artigos analisados sdo majoritariamente trabalhos teoricos, que realizam
revisdes bibliograficas, comparac¢des entre bibliografia ou estudos bibliométricos. A
outra parcela das publicacdes tem relagdo com artigos teérico-empiricos, oriundos,
principalmente, de estudos de caso(s).

O resultado descrito somado ao desenho metodoldgico, majoritariamente
qualitativo, condiz com os estudos em Eficacia Escolar, que buscam o
levantamento da literatura nacional e internacional, para avaliar os casos Unicos de
desempenho escolar, que combinam bons resultados em avaliagbes de larga
escala com contexto de alta vulnerabilidade e caracteristicas de boas praticas
escolares.

O assunto central dos artigos selecionados era Eficacia Escolar, porém foi
possivel verificar um cenario rico sobre os temas adjacentes. Alguns itens séo
facilmente compreensiveis por serem condicionantes para escolha de estudos de
caso, como: vulnerabilidade social, avaliacdo em larga escala, desempenho dos
alunos e boas praticas escolares.

Outros temas adjacentes sdo justificados, pois séo caracteristicas que
formulam o constructo de escolas eficazes, como clima escolar, fatores intra e
extraescolares, gestao escolar e formacgao docente. Ha, também, aqueles que séo
particularidades da escola e que formam caracteristicas especificas na sua
organizacao de boas praticas, como a violéncia e a composicao de turmas.

De modo geral, considera-se que o presente artigo alcangcou o objetivo de
analisar a produgéao cientifica brasileira voltada a Eficacia Escolar, publicada em
revistas qualificadas, tendo demonstrado, pelo menos em parte, aspectos da
dindmica e evolucdo da producédo do conhecimento sobre a tematica de interesse
no pais. Acredita-se que este trabalho também contribua a realizacédo de estudos
futuros que visem, por exemplo, analisar a producdo académica a partir de
dissertacoes e teses, além de artigos publicados em outros paises e regifes de
expressoes lusofonas.
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