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Resumo: O texto propde-se a rememorar a trajetoria da professora Marcia Regina
de Oliveira Poletine [1955-2021], que atuou durante quase trés décadas no Centro
Estadual de Educacdo Tecnolégica Paula Souza [CEETEPS ou Centro Paula
Souza], em diferentes fungBes pedagdgicas e de administracdo escolar. Sua
notavel presenca institucional se deveu pela abrangéncia, pela ética e o
profissionalismo demonstrados no periodo: esteve a frente da supervisao
educacional das escolas técnicas estaduais [Etecs] da regido de Presidente
Prudente e Marilia entre os anos de 2008 e 2021, além de ter sido diretora de Etec
por dois mandatos, coordenadora de area e professora desde 1977 no ensino
técnico, nas antigas escolas técnicas agricolas [ETAE]. Deixou uma contribuicéo
ampla e variada para a educacgéao profissional, o que se pretende registrar nestas
linhas. Na perspectiva de registrar a memoria e a histéria da educacéao profissional
no Centro Paula Souza, o artigo ultrapassa a individualidade, para toma-la como
parte desta memdria das instituicdes escolares. Divide-se em sintetizar os anos de
formacdo profissional da professora Marcia, pontos relevantes de sua trajetoria
profissional no CEETEPS, além de inventariar toda a producéo cientifica ligada a
este percurso. O trabalho assentou-se em principios metodoldgicos da Historia de
Vida e da Biografia, mas também no desdobramento de uma pesquisa documental
realizada entre os meses de maio e agosto de 2021. Para tal, recorremos as fontes
contidas nos acervos escolares abertos, repositérios académicos e no acervo
pessoal cedido pela familia.

Palavras-chave: Memdria e histéria; Centro Paula Souza; Gestdo e administracao
escolar; Instituicdes escolares; Educacao profissional.

Abstract: It proposes to recall the trajectory of Professor Marcia Regina de Oliveira
Poletine [1955-2021], who worked for nearly three decades at the Paula Souza
State Center for Technological Education [CEETEPS or Centro Paula Souza], in
different pedagogical and educational functions. His notable institutional presence
was due to the scope, ethics and professionalism demonstrated in the period: he
was in charge of the educational supervision of state technical schools [Etecs]
between 2008 and 2021, in addition to having been director of Etec for two terms,

! Professor e pesquisador da Unidade de Po6s-Graduagdo, Extensdo e Pesquisa do Centro Estadual de Educagio
Tecnoldgica Paula Souza — CEETEPS.
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course coordinator and a teacher since 1977. She left a wide and varied contribution
to vocational education, which is intended to be registered along these lines. In the
perspective of recording the memory and history of vocational education at the
Paula Souza Center, the article goes beyond individuality, taking it as part of this
memory of school institutions. It is divided into synthesizing the years of professional
training of professor Marcia, relevant points of her professional trajectory at
CEETEPS, in addition to listing all the scientific production linked to this path. The
work was based on methodological principles of the History of Life and Biography,
but also on the unfolding of a documentary research carried out between months of
may and august, 2021. We resorted to sources contained in open school collections,
academic repositories and in the personal collection provided by the family.

Keywords: Memory and history; Paula Souza Center; School management; School
institutions; Vocational education and training.

1. Introducéo

O texto propbe-se a rememorar a professora Marcia Regina de Oliveira
Poletine [1955-2021], que atuou durante quase trés décadas no Centro Estadual
de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza [CEETEPS ou Centro Paula Souza], em
diferentes funcbes pedagdgicas e de administracdo escolar.

Sua notavel presenca se deveu pela abrangéncia, pela ética e o
profissionalismo demonstrados no periodo: esteve a frente da supervisdo
educacional das escolas técnicas estaduais [Etecs] da regido de Presidente
Prudente e Marilia entre os anos de 2008 e 2021, além de ter sido diretora de Etec
por dois mandatos e professora desde 1977. Deixou uma contribuicdo ampla e
variada para a educacéo profissional, o que se pretende registrar nestas linhas.

Em um entendimento pacificado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
InovacBes para seus diferentes organismos, reafirmava-se que o patriménio
cultural da Ciéncia e da Tecnologia seria constituido do legado “tangivel e intangivel
relacionado ao conhecimento cientifico e tecnologico produzido [...] e & memoria e
acdo dos individuos em espacos de producao de conhecimento cientifico” (MAST,
2021, p.03). Nesta perspectiva, o artigo apresenta ndo apenas a trajetoria
individual, mas uma parte inequivocadamente ligada a histéria e memoria
institucional da educacao profissional no Estado de S&o Paulo, cujo estudo e
interesse deve ser fomentado nos espacos académicos (RIBEIRO, 2011). Alinha-
se, portanto, ao subeixo tematico do XVI Simpdsio dos Programas de Mestrado
Profissional do Centro Paula Souza, ‘Memodria e Historia da Educacéao Profissional
e Tecnologica’'.

O trabalho assentou-se nos principios metodologicos da historia de vida
(DOMINICE, 1988) e na biografia (FERRAROTTI, 1988), mas também nos
desdobramentos de uma pesquisa documental (GIL, 2008), realizada entre os
meses de maio e agosto de 2021. Para a ultima, recorremos as fontes contidas nos
acervos escolares abertos, repositorios digitais de eventos, peridédicos e no acervo
pessoal gentiimente cedido pela familia.
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Reconhecendo que a trajetoria individual da professora e sua trajetoria
institucional sdo indivisiveis (FERRAROTTI, 1988), a producdo tem uma dupla
perspectiva: registrar esta contribuicdo para a memaria da educacéao profissional e
também homenagear a professora Marcia Poletine. Divide-se em sintetizar seus
anos de formacado profissional inicial e continuada, pontos relevantes de sua
trajetdria no CEETEPS, além de inventariar toda a producao cientifica ligada a este
percurso.

2. Desenvolvimento

Na perspectiva de Sousa (1998, p. 27), os dados foram obtidos por um
instrumental misto, envolvendo historias de vida, biografias, depoimentos pessoais
e entrevistas, suportados por uma pesquisa documental em fontes abertas e
fechadas.

Figura 1 — Foto da professora Marcia Poletine, na sede do Nucleo Regional
Administrativo 7 - Marilia e Presidente Prudente, em Assis/SP.

Fonte: Acervo pessoal, 2017.

Nascida em Paraguacu Paulista, Sdo Paulo, em 1955, sua formacdo na
educacédo basica se deu entre os anos de 1963 e 1974, na mesma localidade. Em
1975, ingressaria no curso de Engenharia Agronémica da Escola Superior de
Agronomia de Paraguacu Paulista - ESAPP.

2.1 A formacéo profissional inicial e continuada

Sua formacéo inicial em nivel de graduagdo se daria em Engenharia
Agrondmica, pela ESAPP em Paraguacu Paulista — SP, e foi concluida ao final de
1978. Mesmo antes de terminar o curso superior, a professora Marcia ja lecionava
em escolas agricolas e comerciais da regido, tendo atuado em cursos técnicos
desde o inicio de 1977.

Em 1984 faria o curso de graduacao - formacéo especial de professores no
curriculo do ensino de 2° grau, pela Faculdade de Ciéncia Agronémicas da Unesp
— Campus Botucatu, habilitando-se para a Licenciatura em Agronomia. Em 1994 foi
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a vez da Pedagogia, com habilitacdo em Administracéo Escolar, pela Faculdade de
Educacéo de Assis — SP. E ainda concluiria a Licenciatura Plena em Matematica
pelo CEFET de Cornélio Procépio/PR, em 2001.

Quanto aos cursos de pdés-graduacédo, realizou uma Especializacdo em
Didatica Geral pela Faculdade de Educacéo de Assis/SP [IEDA] em 1999; outra em
Planejamento e Gestdo da Educacéo Profissional, pela UNICAMP/SP, em 2002; e
finalmente, concluiria a Especializacdo em Gestdo da Educacao Profissional para
Gestores dos Sistemas Estaduais pelo Instituto Federal do Parana — IFPR/Curitiba,
em 2014.

Como atestam o0s mais de duzentos documentos e certificados que
consultamos no acervo familiar?, a professora Marcia dedicou-se a sua formacéo
continuada com o mesmo afinco com o qual proporcionou e coordenou acdes de
formacao, quando administradora de escolas ou do sistema educacional publico.

2.2 A trajetoria profissional na educagéao profissional e no CEETEPS

Sua trajetéria profissional na Educacédo Profissional teve inicio no ano de
1977, ao ministrar aulas no curso técnico da Escola Comercial de Paraguacu
Paulista. No ano seguinte, lecionaria na escola Dr. Claudio de Souza em
Lutécia/SP. Entre 1977 e 1981 também ensinaria no Colégio Paraguacu, ligado a
Fundagdo Gammon de Ensino, em Paraguagu Paulista.

Em 1980 lecionou na ETAE [antiga denominacdo das Escolas Técnicas
Agricolas Estaduais, atualmente Etec] Augusto Tortolero Araujo, em Paraguacu.
Também ingressaria de modo efetivo na ETAE [Etec] Prof. Luiz Pires Barbosa,
Céandido Mota, ensinando disciplinas como Topografia, Desenho Topogréfico,
CriacBes, Zootecnia, Industria Agropecuaria, Cooperativismo, Culturas e
Agricultura.

Foram mais de 17 anos em salas de aula da educacéao profissional técnica.
No periodo, também atuou de modo intermitente nas escolas de educacédo basica
ligadas a Secretaria Estadual de Educacdo. Em 25 de janeiro de 1995,
acompanhando as mudancas estruturais das instituicdes paulistas que ocorreram
no inicio dos anos de 1990, como a expansao do Centro Paula Souza e a
incorporacdo de escolas por todo o Estado por esta autarquia, Marcia seria
aprovada no concurso publico como professora de Zootecnia pelo CEETEPS.

A partir de 1992 e até 1996, foi coordenadora de area na ETAE de Candido
Mota, de onde se afastou para assumir pela primeira vez a direcéo de escola, em
carater temporario, da ETAE [Etec] Dr. Luiz Cesar Couto — Quatad/SP, entre 24 de
marco de 1997 e 31 de dezembro de 1997. Qualificando-se a funcdo nos processos
seletivos do CEETEPS, seria eleita em 1998 pela comunidade para um mandato
de quatro anos e reeleita posteriormente.

No ano de 2008, seria convidada pela Unidade do Ensino Médio e Técnico
[CETEC] do CEETEPS para responder pela supervisdo educacional delegada, em
diferentes regides do Estado, tendo-se fixado a partir de 2011 nas regides de
Presidente Prudente e Marilia, atuando com 22 Etecs e mais de 60 classes
descentralizadas. Em 2015, formalizaria sua posi¢ao funcional na instituicdo como
Assistente de Supervisdo Educacional pela Cetec, no Nucleo Regional
Administrativo de Marilia e Presidente Prudente, com sede na Etec Pedro D’Arcadia

2 Em raz&o do escopo e extens&o deste artigo, optamos por ndo descrever todas estas formag6es complementares e cursos
de curta duragéo, destacando somente que elas cobriram um periodo de 1976 a 2021.
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Neto em Assis/SP. Sua atuacdo seria destacada pela atencdo as unidades
escolares e a diversidade do atendimento que promovia, fruto também das
peculiaridades da regional em que atuou, por exemplo, pela maior concentracao de
escolas agricolas e também de cursos de Enfermagem dentre todas as regiées do
Estado; ou pelas iniciativas do ensino técnico em assentamentos rurais e unidades
prisionais.

Além destas atividades regulares de ensino e gestdo nas funcbes que
ocupou, desenvolveu outras que relacionamos a seguir, como mostra da
abrangéncia de sua atuacao:

e Examinadora em bancas de concursos publicos para docentes do

CEETEPS;

e Atuou como parecerista e colaboradora formal [e informal] dos
Laboratorios de Curriculos das Etecs, especialmente no eixo Recursos
Naturais. Muitas de suas ideias foram incorporadas aos curriculos e
regulagdes institucionais. Atuou em grupos de trabalho dos cursos de
Técnico em Enfermagem, atualizacéo e reelaboracéo de curriculos dos
Técnicos em Avicultura [2008], Producdo de Cana-de-Acucar [2008],
Administracdo [2008; 2010], Agroindastria [2009], Agropecuaria [2009,
2015], Florestas [2009], Curtimento [2009] Acucar e Alcool [2010],
Contabilidade [2010], Acticar e Alcool — Modalidade Alternancia [2011],
Agroecologia [2011], Agroindastria [2011], Agropecuaria Integrado ao
Ensino Médio [2011] e Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio —
modalidade alternancia [2011].

e Grupos de trabalho em parcerias internacionais do CEETEPS (SENAT,
CINTERFOR);

e Diligéncias em unidades pela Cetec;

e ComissOes de qualificacéo para eleicéo de diretores; de implantagcéo de
carreira dos servidores administrativos do CEETEPS; de eventos
cientificos e institucionais;

e Avaliadora na Feira Tecnoldgica - FETEPS;

e Professora conteudista no curso de pds-graduacao — aperfeicoamento
em Ensino e Aprendizagem de Jovens e Adultos, em 2014, pelo
CEETEPS e Programa Brasil Profissionalizado;

e Dezenas de pareceres técnicos para autorizacdes de cursos do
CEETEPS [Técnico em Cozinha, Cuidador de Idosos, Agroindustria,
Quimica, Agropecuaria] e em instituicdes externas [Sdo Joaquim,
ltuverarava, Presidente Epitacio, Sdo Paulo, entre outros];

e Colaboracao em diversos departamentos e projetos do CEETEPS, como
Projeto de Convivéncia nas Etecs Agricolas, Residéncia escolar nas
Etecs Agricolas, Acompanhamento de diferentes curriculos da FIC e do
ensino médio e técnico; Observatorio Escolar;

e Como parte da atuagdo na supervisdo, inumeras atividades de formacéo
continuada e visitas técnicas as Etecs e Classes Descentralizadas da
Regional Marilia e Presidente Prudente.

Os prémios e mengdes também vieram, como os outorgados pela producéo
cientifica (CONSTANTINO; POLETINE, 2017a) ou a Mocao de Congratulacdo e
Aplausos pelo seu trabalho na supervisao regional do Centro Paula Souza, pela
Camara Municipal de Assis, na qual se destacava seu senso de propadsito,
profissionalismo e competéncia (ASSIS, 2013, p.02).
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Notamos que em sua extensa atuacdo, a professora Marcia Poletine
experimentou muitas das grandes transicoes legais e estruturais que o ensino
meédio e técnico sofreu nos ultimos 40 anos, tendo colaborado para a afinacéo e
ajustes das propostas educacionais das escolas e do préprio sistema educacional
paulista.

2.3 Inventério da producéo cientifica

Este inventario da producdo cientifica da professora Méarcia Poletine
pretende se configurar como parte do corpo material da memoéria institucional do
CEETEPS, com a finalidade apontada por Belloto (2002) de ser “apreendida,
entendida, estudada e difundida” (BELOTTO, 2002, p.12).

Com base em sua atuacdo e intensas colaborac¢@es, a professora Marcia foi
coerente com sua ideia de ‘refletir-agir-refletir sobre o contexto escolar, tendo
mantido uma extensa produgcédo como autora ou colaboradora. Textos em anais de
eventos, artigos em periédicos, capitulos de livros; estdo entre os produtos
identificados. No quadro a seguir, foram inventariadas 40 de suas principais
producdes, que podem ser remetidas as referéncias ao final do texto. A maior parte
esta disponivel em repositorios digitais, no recorte que empreendemos entre 2000
e 2021:

Quadro 1 - Inventario da producéo cientifica entre 2000-2021 da
Profa. Mércia Poletine

Ne Ano Titulo Natureza Autoria ou coautoria
[pela ordem]

1 2000 | A questéo disciplinar e seu sistema Capitulo de livro (POLETINE, 2000)
aplicativo: autonomia e submisséo

2 2010 | Educacéo profissional e o Centro Artigo em periddico (POLETINE;

Paula Souza — Entrevista com Marcia FERREIRA, 2010)
Poletine

3 2013 | Etica na gest&o do trabalho escolar: Capitulo de livro (POLETINE, 2013)
um ensaio sobre as atitudes e valores
dos profissionais que atuam na
educacao profissional

4 Emprego dos Ambientes Virtuais de Texto em anais de (CONSTANTINO;
Aprendizagem na Educacédo eventos POLETINE, 2013a)
Profissional Técnica de Nivel Médio:
um relato de experiéncias
sistematizadas de blended learning.

5 Emprego dos Ambientes Virtuais de Artigo em periédico (CONSTANTINO;
Aprendizagem na Educacgéo POLETINE, 2013b)
Profissional: um relato de
experiéncias de blended learning.

6 Experiéncias de gestdo educacional e | Anais de eventos (CONSTANTINO;
acédo supervisora na elaboragéo e POLETINE, 2013c)
acompanhamento curricular dos
cursos técnicos integrados ao ensino
médio no Brasil.

7 Gestéo da educacéo profissional: Anais de eventos (CONSTANTINO;
desvelando o papel do coordenador POLETINE, 2013d)
de curso no ensino técnico.

8 Gestéo do curriculo nas Etecs do Monografia de (POLETINE, 2013)
Centro Paula Souza: a experiéncia do | Especializacdo
curso Técnico em Agropecudria
Integrado ao Ensino Médio nas

113




escolas técnicas da Regido de
Marilia/SP

9 2014 | Formacéo continuada para novos Anais de eventos (POLETINE;
diretores de escolas técnicas MATSUMOTO, 2014)

10 2015 Coordenadores de curso no ensino Anais de eventos (CONSTANTINO;
técnico: relato de pesquisa-acéo POLETINE, 2015a)
voltada a gestdo da educacéo

11 'I'm dying to be a star': uma pesquisa | Anais de eventos (CONSTANTINO;
exploratéria sobre a demanda do POLETINE, 2015b)
curso Técnico em Canto em uma
instituicdo publica de educacéo
profissional

12 Formagéo a distancia de Anais de eventos (CONSTANTINO;
coordenadores de curso: concepgao POLETINE;
de formacé&o continuada no contexto MATSUMOTO, 2015)
da educacéo profissional

13 Residéncia nas escolas agricolas de Anais de eventos (CONSTANTINO;
ensino técnico POLETINE; OLIVEIRA,

2015a)

14 Residéncia nas escolas agricolas de Anais de eventos (CONSTANTINO;
ensino técnico: alternativa para a POLETINE; OLIVEIRA,
educacgdo profissional pablica no 2015b)

Estado de S&o Paulo.

15 Residéncia nas escolas agricolas de Anais de eventos (CONSTANTINO;
ensino técnico: alternativa para a POLETINE; OLIVEIRA,
educagdo profissional. 2015c)

16 Abordagens metodoldgicas dos Anais de eventos (PACHECO;
profissionais da EJA POLETINE, 2015)

17 Etica na gest&o escolar: atitudes e Anais de eventos (POLETINE;
valores na educacéo profissional MATSUMOTO, 2015)

18 2016 | “I'm dying to be a star”: uma pesquisa | Anais de eventos (CONSTANTINO;
exploratdria sobre a demanda do POLETINE, 2016)
curso técnico em canto em uma
instituicdo publica de educacéo
profissional.

19 Ensino Técnico em Agropecuaria: Anais de eventos (POLETINE;
uma analise da oferta de educagdo MATSUMOTO, 2016a)
profissional no Estado de S&o Paulo

20 Ensino Técnico em Agropecuaria: Anais de eventos (POLETINE;
uma analise da oferta de educacao MATSUMOTO, 2016b)
profissional publica no Estado de S&o
Paulo

21 2017 Ensino técnico na modalidade a Anais de eventos (CONSTANTINO;
distancia: um retrato do atendimento POLETINE, 2017a)

e das politicas publicas para a
educacao profissional paulista.

22 Ensino técnico na modalidade a Anais de eventos (CONSTANTINO;
distancia: um retrato do atendimento POLETINE, 2017b)
e das politicas publicas para a
educacao profissional paulista.

23 Ensino técnico na modalidade a Artigo em periédico (CONSTANTINO;
distancia: um retrato do atendimento POLETINE, 2017c)
e das politicas publicas para a
educacao profissional paulista.

24 “I'm dying to be a star’: uma pesquisa | Artigo em periddico (CONSTANTINO;

exploratéria sobre a demanda do
curso técnico em canto em uma
instituicdo publica de educacao
profissional

POLETINE, 2017d)
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25 Residéncia nas escolas agricolas de Artigo em periédico (CONSTANTINO;
ensino técnico: alternativa para a POLETINE; OLIVEIRA,
educagdo profissional pablica no 2017)
estado de Sdo Paulo

26 Supervisdo escolar e o planejamento | Anais de eventos (POLETINE;
nas Etecs: diretrizes obtidas para a MATSUMOTO, 2017)
gestao da educacao profissional

27 Acéo supervisora no planejamento Artigo em periédico (POLETINE;
escolar: diretrizes obtidas para a CONSTANTINO;
educacdo profissional de jovens e MATSUMOTO, 2017)
adultos

28 2018 | Coordenadores de curso no ensino Artigo em periddico (CONSTANTINO;
técnico: relato de pesquisa-acéo POLETINE, 2018a)
voltada a gestao da educacgéo
profissional.

29 Envolvimento discente nas classes Artigo em periédico (CONSTANTINO;
descentralizadas de escolas técnicas POLETINE, 2018b)
estaduais: um relato de projeto de
supervisdo educacional

30 Acdo supervisora no planejamento Artigo em periédico (POLETINE;
escolar: diretrizes obtidas para a CONSTANTINO;
educacgdo profissional de jovens e MATSUMOTO, 2018)
adultos.

31 2019 | Experiéncias de acéo supervisora na | Capitulo de livro (POLETINE;
gestao curricular dos cursos técnicos CONSTANTINO,
integrados ao ensino médio no 2019a)

Centro Paula Souza

32 Experiéncias de supervisdo Anais de eventos (POLETINE;
educacional: organizando a formagao CONSTANTINO,
docente continuada junto aos 2019b)
coordenadores pedagogicos de
ensino médio e técnico.

33 Implantacao dos Cursos 'M-Tec' na Anais de eventos (POLETINE;
Regido de Marilia/SP: perspectivas CONSTANTINO,
para o ensino técnico integrado ao 2019c)
ensino médio.

34 Educacéo profissional em Artigo em periddico (CONSTANTINO;
assentamentos rurais na regiao do POLETINE, 2019a)
Pontal do Paranapanema: a oferta
publica de ensino técnico no Estado
de S&o Paulo.

35 Educacéo Profissional em Anais de eventos (CONSTANTINO;
Assentamentos Rurais na Regido do POLETINE, 2019b)
Pontal do Paranapanema: a oferta
publica de ensino técnico no Estado
de S&o Paulo.

36 2020 | Implantagédo dos cursos ‘M-Tec’ na Artigo em periédico (POLETINE;
regido de Marilia/SP: perspectivas CONSTANTINO, 2020)
para o ensino técnico integrado ao
ensino médio.

37 2021 | Experiéncias de supervisao Artigo em periddico (POLETINE;
educacional: organizando a formacao CONSTANTINO, 2021)
docente continuada junto aos
coordenadores pedagdgicos de
ensino médio e técnico.

38 Supervisdo educacional em classes Artigo em periédico (LEAL; POLETINE,
descentralizadas do interior de S&o 2021)

Paulo: um relato de experiéncias de
gestdo escolar no contexto das
atividades remotas
39 Educacéao profissional Artigo no prelo (CONSTANTINO;

desempenhada em ambientes
hospitalares: reflexdes sobre as
escolas estaduais paulistas e seus

PETEROSSI;
POLETINE, 2021a)
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professores no ensino técnico em
enfermagem.

40 Mapeamento da educacéo Artigo no prelo (CONSTANTINO;
profissional em Enfermagem: o PETEROSSI;
cenario das escolas técnicas POLETINE, 2021b)
estaduais paulistas — 1998-2020

Fonte: AUTOR, 2021 [baseado em pesquisa documental sobre fontes diversas].

Além do inventario, propomos no Quadro 2 a identificagdo de prevaléncia
dos eixos tematicos abordados na producéao:

Quadro 2 - Eixos teméticos da producgéo cientifica entre 2000-2021

Tema/Subtema das publicacdes Nimero de
ocorréncias
(em ordem decrescente)
Supervisdo educacional 8
Politicas educacionais para o ensino técnico 7
Ensino agricola na educacao profissional 6
Ensino técnico em modalidade a distancia
Etica na educacdo profissional 4
Coordenacéo de cursos no ensino técnico 3
Formacéo continuada de gestores 2

Ensino técnico em Enfermagem
Fundamentos da gestdo e administracdo escolar 1
Educacao de Jovens e Adultos [EJA]

Fonte: AUTOR, 2021 [baseado em pesquisa documental sobre fontes diversas].

Associamos o0 marco temporal e 0s eixos tematicos identificados nas
producdes ndo apenas ao amadurecimento profissional, mas ao momento propicio
e a efervescéncia do CEETEPS dos anos 2000 em diante, descrita em publicacdes
e atividades de formacdo que surgiriam neste periodo, nas quais a professora
Méarcia se envolveria intensamente. Por certo, também ampliou-se sua producao
acompanhando o periodo de sistematizacdo das experiéncias e reflexdes que
desenvolveu na supervisdo educacional [entre 2010-2021], em conjunto com seus
colaboradores, diretores e equipes escolares. Por estas razbes, temas como a
supervisao educacional e as politicas educacionais sdo salientes, seguidos pelo
ensino agricola [ela atuou junto ao maior numero de escolas agricolas
geograficamente agrupadas no Estado, com 11 delas] e a expansdo do ensino
técnico a distancia.

3. Consideracoes finais

Com este breviario, além de registrar a memaria da educacgéo profissional
no Centro Paula Souza, estamos homenageando a memoria da professora Marcia
Regina de Oliveira Poletine [1955-2021], que faleceu em 26 de mar¢o de 2021 em
decorréncia de complicacdes causadas pela Covid-19. No dia 12 de abril faleceria
também seu esposo, o engenheiro agréonomo Angelo André Poletine. Eles deixaram
dois filhos e quatro netos.
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O impacto de sua passagem foi sentido dentro e fora da instituicdo. Para
além da compreensivel comocdao, o texto registra a trajetoria e o legado profissional
da Professora Marcia, em que aliou a ética profissional o seu conhecimento
profundo sobre a realidade das escolas técnicas, a gestdo destas e do proprio
sistema educacional, o que desenvolveu especialmente entre os anos de 1997 e
2021.

A Professora foi uma intelectual organica (GRAMSCI, 1968) do sistema
escolar. Agia, refletia e agia novamente, mais e melhor. Realizou uma intensa
producdo textual, sozinha e em colaboracdo com colegas de instituicdo e de
militancia na educacdo. Muitas destas experiéncias foram relatadas nos textos
publicados. Um percurso comum era o das comunicacdes e trocas de experiéncias
em eventos cientificos e que, uma vez testadas entre os pares, eram aperfeicoadas
e publicadas em revistas, em suas versdes ampliadas. Essas consideracdes gerais
e resultados de pesquisas visavam a producéo cientifica: diretrizes, sugestdes para
a organizacao do trabalho pedagdgico, hunca receitas prontas. Suas preocupacdes
fundamentais — sempre atreladas a educacao profissional — se apresentaram, por
ordem de prevaléncia, a supervisao educacional, as politicas publicas para o ensino
técnico, ensino agricola e ao emergente ensino técnico a distancia, refletindo sua
atuacao como professora e supervisora escolar.

Ao final de um memorial circunstanciado, dedicado ao processo de eleicéo
de diretores das escolas técnicas estaduais de 1998, ela se descreveria nestes
termos:

[...] Vivi e participei de cada momento na escola: fui professora,
amiga, aprendi muito. Tenho o processo educativo como um ato de
ndo somente transmitir conhecimento, mas também de aprender.
Sempre desenvolvi um trabalho sério, preocupada com a qualidade
do ensino, [...] em todo o tempo (POLETINE, 1998, sn.)

Dominicé (1988), em uma de suas reflexdes sobre o uso das histérias de
vida, afirmava que estas envolveriam uma trajetoria familiar, escolar e profissional
de permanente formagao, e que a educagao seria “feita de momentos que sé
adquirem o seu sentido na histéria de uma vida” (DOMINICE, 1988, p. 140). Os
momentos estdo aqui registrados. Felizes os que tiveram a oportunidade de
compartilhar um pouco desta trajetoria, historia e vida com a Professora Marcia.
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